
B e s t y relse stemmer
om det svageste led
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Få fest-
m e n u e n
u d e f r a

Stol ikke
på 
B o rd e a u x

Der er mange muligheder
for at få leveret en lækker
festmiddag fra professio-
nelle tag-med-køkkener.
Børsen har prøvespist og
videregiver de bedste
e r f a r i n g e r.       Side 12-13

I Bordeaux er klassifika-
tionen ikke til at stole på.
Her kan et Grand Cru-slot
i realiteten sælge al sin
jord fra, og det vil stadig
være et Grand Cru-slot.

Side 14-15

Både direktion og
bestyrelsesmedlemer i
Novozymes udsættes 
for håndfaste metoder, 
når deres indsats 
skal bedømmes. 
I et evalueringsskema
giver bestyrelses-
medlemmerne hinanden
karakterer – hvorefter 
det svageste led risikerer
at blive stemt hjem.
» Vi måler stort set 
alt systematisk i virksom-
heden og styrer efter det,«
siger Novozymes
b e s t y r e l s e s f o r m a n d
Henrik Gürtler. 
Side 6-7

●Professor Jan Schans
Christensen kommente-
rer Nørby-udvalgets 
anbefalinger 
til bestyrelserne.
F r e d a g s k o m m e n t a r e n
side 2  

● Helte og skurke 
i bestyrelserne
Læs side 3

● Bestyrelsesformændenes 
t o p - 2 0
Læs side 4-5

We e k e n d

»Det er jo pinligt
at tage initiativ 
til at diskutere 
et medlems 
kompetence,« 
siger bestyre l s e s-
f o rmand i
N o v o z y m e s
Henrik Gürt l e r.


