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AF SUSANNE THOLSTRUP RESEARCH: KASPER JACOBSEN

dvokat Jgrn Ankeer
Thomsen, Arhus,
placerer sig for an-
det ar i treek pé en
suveren farsteplads pa Ber-
sens hitliste over de bestyrel-
sesformand, der har flest
tunge poster i danske sel-
skabsbestyrelser.

Med ikke feerre end 44 be-
styrelsesposter, heraf 29 som
formand, der vejet sammen
giver 40,6 point, distancerer
Ankar Thomsen sig markant
i forhold til nummer to pa li-
sten, advokat Moltke-Leth.
Han scorer 28,6 point i arets
rangliste.

Ngrby-udvalgets nye dan-
ske kodeks for god selskabs-
ledelse tager ikke stilling til,
hvor mange bestyrelsespo-
ster, advokater og andet godt-
folk, der ikke sidder i adm.-
dir-stillinger bgr have, men
rapporten rejser uomtviste-
ligt spgrgsmalet om, hvorvidt
det er dansk erhvervslivs
skurke eller helte, der sidder
tungt pa magten i dansk er-
hvervsliv.

Lige som sidste ar afslarer
hitlisten, at advokaterne do-
minerer de danske bestyrel-
seslokaler. Pa top-tyve-listen
kan vi i ar teelle syv advoka-
ter, og de sidder suverzent pa
de fire fgrste pladser.

Direktarer skifter

Men de far hard konkurrence
af de forholdsvis unge topdi-
rektgrer, der i de senere ar
har skiftet spor til en karrie-
re som professionelle besty-
relsesmedlemmer:

Birger Riisager, tidligere
koncernchef i FLS og Walde-
mar Schmidt, tidligere ube-
stridt leder af ISS, er arets
hgjdespringere.

Riisager rykker fra plads
nummer 18 til en femteplads.
Waldemar Schmidt har ogsa
brugt aret, der er gaet, til at
fylde sin portefglje af besty-
relsesposter op, og det giver
ham et spring fra top-tyve-li-
stens bund til plads nummer
otte.

Nye pa listen i ar er den tidli-
gere Egmont-direkter, Jan
Oscar Frgshaug, og tidligere
Sophus Berendsen-direktar,
Hans Werdelin. De indtager
henholdsvis plads nummer
14 og 17, men de kan ventes
at blive naeste ars hgjdesprin-
gere pa listen.

Et nyt navn pa listen i ar
er ogsd Poul Lauritsen,
Alborg, tidligere manage-
mentkonsulent. Han har i
flere &r arbejdet som profes-
sionel bestyrelsesformand i
det jyske, men i en alder af
65 ar ryger han nu ind pa li-
stens sjette plads.

Povl Ulrik Skifter er i ar li-
ge akkurat kommet med pa
listen, mens veteranen, Jens
Kampmann, har flyttet sig
fra at veere sidste ars »bob-
ler« til en sikker plads pa
midten af listen.

Ikke uafhangig

Hver fjerde bestyrelsesfor-
mand pa hitlisten lever ikke
op til betegnelsen »uafhan-
gig«, som anbefalet af Ngrby-
udvalget: Fglgende formeaend
er rekrutteret fra direktio-
nen: Kjeld Ranum, Arhus
Oliefabrik, Jan O. Frgshaug,
Egmont, Poul Ulrik Skifter,
Britannia Invest og Palle
Svejstrup, Per Aarsleff A/S.
Hertil kommer tidligere mil-
jgminister og direktgr for
Miljgstyrelsen, Jens Kamp-
mann, som naermest er infil-
treret i den danske miljg-
industri.

Helt ud af listen reg i ar:
Oldermand Klaus Bonde
Larsen, Niels Fog, Niels Ba-
ger Skadhauge og Carl Chr.
Nielsen.

Det er stadig ikke lykkedes
for kvinderne at snige sig
ind i dansk erhvervslivs mest
magtfulde gemakker, hvor
gennemsnitsalderen her
ved arsskiftet 2001/2002 er
62 ar.

susanne.tholstrup@borsen.dk
kasper.jacobsen@borsen.dk

Sadan har vi gjort

| jagten pa de mest magtfulde bestyrelsesformaend
i dansk erhvervsliv har vi taget udgangspunkt i koncerner
med en arlig omszetning pa over to mia. kroner. Derefter
har den internetbaserede danske udbyder af erhvervsin-
formationer, BiQ, for Bgrsen KarriereJob lavet et udtraek
med formaendenes samlede bestyrelsesposter og har
kortlagt netvaerk, ejerstrukturer og personers involvering i

det danske erhvervsliv.

Vi har givet bestyrelsesmedlemmerne point efter falgende

princip:
Formandspost: 2 point

Naestfor mandspost: 1,3 point

Medlem: 1 point

Poster i koncernselskaber: 0 point.

Hvis formeendene er medlem af bestyrelsen i flere
selskaber i samme koncern, teeller de kun med en gang.

Bl1@

elsesfor

Nr. 1 - 40,6 point

Jarn Ankeer Thomsen
Advokat,

fadt 1945

Formand

Kgbmand Th. C. Carlsen
Mindefond

Sgndergaard Give
Scanad Interactive
Pipeline Biotech

NEG Micon

Mjginer Finans

Krone Erhvervsinvestering
K.E. Mathiasen

Givesco

GAM Holding

Fibertex

F M. J.

Danske Invest

Bodilsen Holding
TraceXpert

BG Invest

Schouw & Co
Naestformand

Elopak AB (Sverige)
ASM Foods AB (Sverige)
Medlem

Gl. Bomholtgérd

EMK Trading

Dansk Biogas

Carletti

Nr. 10 - 14,0 point

Nr. 2 - 28,6 point

Torben Moltke-Leth
Advokat,

fodt 1940

Formand

Hede Nielsen

H&M Hennes & Mauritz
Intrum Justitia

Klifo

Kunststof-Kemi Skandinavia
Neye Fonden

Pagen

Unitruck Holding Aps

Lan & Spar Rationel Invest
Gasell Profil
Konservesgaarden

Curex

Rautaruukki Holding Dan-
mark

Naestformand
Crown-Foods

Medlem

EW Holding

BCI

Nr. 10 - 14,0 point

Nr. 3 - 24,0 point

Henrik Wedell-Wedellsborg,
baron

Advokat,

fadt 1942

Formand

Nevi Finans

Th. Wessel & Vett

C.R. Steglich & Co.
Det Danske Stalvalsevaerk
Digital House
Gothersgade 158 Aps
JPK Gruppen

Aastrup Gods

Vilstrup Research
Medlem

Franske Vingarde
Eswemed

Helene Lorenzen
Klaus Mgller

Latium Trading ApS
Tusculum Trading ApS

Nr. 4 - 22,0 point

Johan Henrik Thaulow
Schliter

Advokat,

fodt 1944

Formand

2M-invest

Pentra

Daloon

Egebjerg Maskinfabrik
Kodak Polychrome Graphics
L.M. Ericsson

RR Rotary

SCA Hygiejne Products
Scancamp

Tutein & Koch

DT Kommunikation

Nr. 13 - 13,3 point

Nr. 14 - 13,0 point

Christian Frederik Harboe
Wissum

Advokat,

fodt 1954

Formand

CUB Holding ApS
Futurekids Danmark ApS
Grey Global Group Nordic
Lydia Productions ApS
Netschool Scandinavia ApS
Scanweb

Steen Engholm Holding ApS

Kjeld Ranum
Bestyrelsesformand,
fadt 1938

Formand

Aarhus Oliefabrik
Svejsemaskinefabrikken
Migatronic

Meinertz Danica af 1994
BUHL-randers

Randers Rebslaaeri
Medlem

Superfos Industries

J. C. Hempel's
Skibsfarve-Fabrik

H.FE Christiansens Mindefond
Dagbladet Politiken

Knud Erik Borup
Bestyrelsesformand,
fedt 1939

Formand
Bryggerigruppen
Dandy Holding
Mekoprint

Sanistal

Aalborg Stiftstidende
Naestformand
Nykredit Holding
Medlem

Hydrema Holding
Skagerak Holding

Jan Oscar Frgshaug
Direkter,

fodt 1943

Formand

Sophus Berendsen
Scandinavian International
Management Institute
Fonden

Huset Mandag Morgen
Aston Group

Medlem

Royal Scandinavia
Ringier (Schweiz)
Remmen Hotels Holding
Finansbanken (Norsk)
Center for Clinical and
Basic Research
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Nr. 5 - 19,9 point

Birger Riisager

Direktar,

fodt 1943

Formand

Danfoss

DTU Innovation
Ferritslev Jernvarefabrik
NKB Private Equity Il
WEB500 Holding ApS
Eldon Holdind AB (Sverige)
Neestformand

Energi E2

Aalborg Industries
Danionics

Medlem

C.W. Obel

Rockwool Fonden
Kahler & co

NKB Private Equity |

Nr. 14 - 13,0 point

Vagn-Aage Jensen
Civilingenigr,

fodt 1935

Formand

Den Kampmannske Gaard
Micro Matic Holding
NIRAS Fonden

MES holding
Teknologisk Institut
Medlem

Morsg jernstaberi
Peter Nyborg Holding
VL Stal

Nr. 6 - 17,3 point

Paul Lauritsen
Bestyrelsesformand,

fadt 1936

Formand
Ejendomsselskabet UB
Gangsg Magbler

Hedegaard

Novi

Nowaco

TK Development

Spar Nord Bank
Neestformand

Aalborg Stiftstidende
Medlem

House Of Businesspartners
Intellectual Property Holding

Nr. 14 - 13,0 point

Palle Svejstrup
Bestyrelsesformand,
fadt 1939

Formand

C P Test

Centrum Palee
Egeteepper

Per Aarsleff

DHIi Vand & Miljg
Fondsbestyrelse i Arhus
Stiftbogtrykkeri
Medlem

Dansk Geofysik
Lagstar Rer Holding
SM 310
Campinggéarden

Nr. 7 - 16,0 point

Arne Christian Madsen
Advokat,

fodt 1933

Formand

Fussing Invest

ISS

Scan Horse

Springbanen
Temmerhandler

Johannes Fogs Fond
Medlem
Ejendomsanpartsselskabet
Ved Lufthavnen 3
Ejendomsselskabet

St. Kongensgade 88
Ejendomsselskabet Vennelyst
Fuglsang Fonden af 3. juni
1997

Litodomus

Ny Kalkbraenderi

Nr. 17 - 11,3 point

Hans Kristian Werdelin
Direktar,

fadt 1938
Formand

C.W. Obel

Danske Treelast
Lomax

Publicis , Danmark
Neestformand
Navision

Medlem

NOVO

Novozymes

rnaenes to

Nr. 8 - 15,3 point

Waldemar Schmidt
Bestyrelsesformand,
fodt 1940

Formand

Energi E2

Excellent Match Holding
Navision

Superfos Industries
Tholstrup Cheese Holding
Thrane & Thrane
Neestformand

F Group

Medlem

Group 4 Falck

Ove Arkil Holding

Nr. 18 - 11,0 point

Jan Peter Seeberg Erlund
Advokat,

fedt 1939

Formand

Toftejorg Holding

DFDS

Dansk Skovselskab

Det Dstasiatiske Kompagni
Medlem

Skagerak Holding

Bimco Publications
Armada Shipping

Nr. 9 - 14,9 point

Sven Dyrlgv Madsen
Direktar,

fadt 1935

Formand

Chr. Hansen Holding
Dansk Miljg Center
Lundbeckfonden

Gudme Raaschou Healthcare
Neaestformand

DAKO

Reipur Technology
Scandlines Danmark
Medlem

Det @stasiatiske Kompagni
Arvid Nilsson

Denerco Oil

Nr. 19 - 9,3 point

Vagn Holck Andersen
Bestyrelsesformand,
fadt 1926

Formand

Cabinplant International
Interdan

K. W. Bruun Import
Schur Invest
Neestformand

Peter Bodum

Nr. 10 - 14,0 point

Jens Kampmann
Direktar,

fodt 1937

Formand

De Smithske

Kriger

Paustian Holding
Sund og Beelt Holding
Medlem

Group 4 Falck
Ai-Gruppen Holding
J&B Entreprise

JKC ApS

KK International Investment
V. Fehr & Co. Holding

Nr. 19 - 9,3 point

Povl Ulrik Skifter
Direktar,

fodt 1937
Formand

Auriga Industries
Jacob Jensen Holding
Vilh. Nellemann
Handelsselskab
Neestformand
D/S Orion
Medlem
Britannia Invest
Toms Fabrikker



